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Phit Hoa, ngay 26 thang 11nam 2020
Sé: 114 /KH-PH3

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Trudng Tiéu hgc Phu Hoa 3 giai doan 2021 - 2025
va tAm nhin dén nim 2030

Pé thuc hién duong 16i ddi mai gido duc. Pang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu vin ban chi dao lién quan dén su nghiép dbi mdi Gido duc Viét Nam.

Trén co s¢ do, doi hoi céc co s¢ gido duc noéi chung va céc trudng Tiéu hoc
noi riéng phai xay dung K& hoach chién lugc phat trién cua timg nha trudng trong
ting thoi ky, tung giai doan dé dap (g yéu ciu, nhiém vu ma Pang, Nha nudc
va nhan dan da giao pho.

Truong Tiéu hoc Pha Hoa 3 xdy dung Ké hoach chlen lugc phat trién giai
doan 2021 - 2025 va tdm nhin dén nam 2030 day la su tiép ndi cua Chién luoc
phat trién truong Tiéu hoc Phu Hoa 3 giai doan tir 2021 - 2025 trudce day.

I. CAC CAN CU

Trudng Tiéu hoc Phi Hoa 3 xdy dung Ké hoach chién luoc giai doan 2021-
2025 va dinh huéng dén nam 2030 dua vao nhitng chu truong cia cip trén nhu
sau:

Luét Gido duc 2020 c6 hiéu luc thi hanh ngay 01/7/2020;

Chi thi s§ 40/2004/CT-TW ngdy 15/6/2004 cua Ban Bi thu vé viéc xay
dung, nang cao chét lwong doi ngii nha gido va cén bo quan ly gido duc;

Nghi quyet 56 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chép hanh Trung wong
Dang, vé doi mai can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, ddp Umg yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dét nudc, trong diéu kién kinh té thi truong dinh hu'on0
x4 héi chu nghia va héi nhap qudc té;

Quyet dinh sb 71 1/QD-TTg ngay 13/6/2012 cia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién luoc phét trién gido duc giai doan 2011 - 2020;

Quyet dinh s6 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 cua Thu tuéng Chinh phu phe
duyét Dé an bao dam co s& vét chét cho chuong trinh gido duc mam non va gido
duc phd thong giai doan 2017 - 2025;

Théng tu so 28/2020/TT-BGDDT ngay 4/9/2020 cta B Gido duc va Pao
tao ban hanh Piéu 1¢ truomg Tiéu hoc.

Thong tu 27/2020/TT- BGDDT ngay 04/9/2020 cua Bo Gido duc va Pao tao
vé danh gia hoc sinh Tiéu hoc.




Cin cir nghi quyét Pai hoi Pang b tinh Binh Duong lan thar XI nhiém ky
2020-2025

Cin cir nghi quyét Pai hoi Pang by Thanh phd Thi Dau Mot lan XII (2015-
2020);

Ciin cir s6 2358/ PGDDT-TCCB ngay 17/11/2020 vé viée xdy dung Ké
hoach chién lugc phét trién nha trueong giai doan 2021-2025.

IL. PAC PIEM TiNH HINH

Trudng Tiéu hoc Phu Hoa 3 toa lac tai khu 8, phuong Phu Hoa, thanh phd
Thu Dau Mét. Pugc su quan tim ctia Thanh ty - HDND - UBND Thanh phd Thu
Déau Mot va Phong GD&DT Thanh phé Thu Dau Mét, truong duoc hoan thanh
ban giao vao thang 8/2014, dua vao st dung ndm hoc 2014-2015. Trudng co tong
dién tich khudn vién rong 8305,4m?. Cong trinh dugc xay dung ddy du phong
hoc ly thuyet phong chirc nang, phong lam viéce gom 01 trét; 03 lau va cac cong
trinh phuc vu bén tru.

Trudng Tiéu hoc Phu Hoa 3 dugc thanh lap theo Quyét dinh s 1301/QD-
UBND ngay 21/04/2014 ciia Chu tich UBND thanh phd Thi Dau Mot.

Nam hoc 2019 - 2020 truong dat danh hiéu “Tép thé lao dong Tién tnen va
dugc Uy ban nhan dan tinh Binh Duong ting Bing khen hoan thanh xuét sdc
nhiém vu.

Nim hoc 2020 - 2021 truong Tiéu hoc Phu Hoa 3 c6 tong s6 36 16p véi
1578 hoc sinh. Téng s§ can bo, gido vién, nhan vién cua trudong la: 66 ngudi.
(Cén b quan ly: 3; gido vién day lop: 53; nhan vién hanh chinh: 5; bao vé 3;
phuc vu 2). Co s& vét chét dat chuin theo quy dinh hién hanh. Tap thé can bo,
gido vién, cong nhén vién cua nha trudong ludn doan két, quyét tdim phan dau,
vuot qua moi khé khin, phat huy sirc manh va truyén théng cua nha trudng, xdy
dung phong trao gido duc cua dia phuong ngay cang phat trién. Pay chinh 1a nén
tang vig chic tao diéu kién cho truong phit trién ben viing.

Nha truong cin cir Thong tu sé 17/2018/TT- BGDDT ngay 22 thdng 8 nim
2618 cua BO Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé klem dinh chat luong
gido duc va cong nhan dat chuén quoc gia ddi véi truong tidu hoc dé xac dinh
dugc hién trang, nhu’ng diém manh, diém yéu, tir d6 xdy dung duge ké hoach cai
tién chat lwvong gido duc theo cac tiéu chi.

Nam hoc 2019-2020 nha trudng dat chudn qudc gia mire do 1 va dat kiém
dinh chat lugng mirc d6 2 vac nam 2020

I11. PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)
1. Tinh hinh nha trudng
1.1. Moi trudng bén trong

1.1.1. Piém manh




Céc thanh vién trong nha truong déu 1a nhimg ngudi o kinh nghlem trong
giang day, trinh d chuyén mén dat chuan va trén chudn, tit ca gido vién déu yéu
nghé, tan tam, uy tin dwoc phu huynh va hoc sinh tin nhiém.

- Co co so vt chét tot, truong lop khang trang, trang thiét bi dap ung duogc
nhu cdu cho hoat dong giang day va gido duc.

- Co s& vt chat dap tmg diy du nhu clu day va hoc cho gido vién va hoc
sinh toan trudng; toan truong c6 36 phong hoc, 03 phong chirc ning gdm (phong
Am Nhac; Tin hoc) va 01 nha &n, 01 nha xe cén b gido vién va hoc sinh. Céc l6p
hoc duoc trang bi ban ghé, bang, tivi, may chiéu, dén chiéu sang dung quy dinh,
phong hoc thodng mat. Nha truong ¢6 cong truong, khudn vién truong 6 tudng
rao kién c6 bao quanh, khang trang, sach dep, cé cay xanh.

- Boi ngili gido vién, nhan vién truomg du theo nhu cau bién ché. Trinh do
chuyén mon nghi¢p vu ctia dji ngii gido vién ngay cang dugc nang lén, ¢6 100 %
gido vién ¢6 trinh d¢ dat chudn va trén chudn.

- H6 so luu trit khoa hoc nhiéu nim thuén lgi viéc tim minh ching téng hop
minh chirng.

1.1.2. Piém yéu

Mot s6 cha me hoc sinh 1a dan nhdp cu nén chua thuc sy quan tdm ding
mirc dén viéc hoc tap cua cdc em & truong. S6 lugng hoc sinh & cac 16p khong on
dinh chuyén di, chuyén dén thudng xuyén nén dnh huéng dén si sé cac khéi 16p,
anh hudng chét lugng gido duc ciia hoc sinh.

Hoc sinh cta nha truong da s§ dén tir cac viing mién khac nhau nén trinh do
khong ddng déu.

Mot sb cha me hoc sinh chua quan tam dén viéc hoc tap va rén luyén cua
con em, chua phéi hop véi nha truomg dé gido duc cac em thanh con ngoan, tro
gioi.

1.2. Méi trudong bén ngoai
1.2.1. Co hoi

Duoc su quan tdm chi dao cta céc cap, cdc nganh tao diéu kién cho nha
truong hoat dong.

Co6 day du céc vin ban huéng dan, chi dao cua céc cép, cac nganh.

Cong nghé thong tin phat trién tao diéu kién cho cong tac quan ly va hoat
dong day hoc phat trién.

1.2.2. Thach thirc

Nim trén dia ban tap trung nhiéu khu cdng nghiép nén sb lugng hoc sinh
ngay cang tang (binh quan 44 hoc sinh/16p).

Do phu huynh da phén la cong nhan lao dong nén thiéu quan tim dén viéc
hoc hanh ctia hoc sinh.

2. Cac van dé chién lugec

1o oucN
SRS




2.1. Chién lwoc kha thi (SO)

Ning cao chat luong doi ngl va chat lugng giang day; trinh d§ doi ngii can
bd quan ly trong lanh dao va chat lugng gido duc.

Phit trién truong dat chuén Quéc gia cdp do 2, kiém dinh mac do 3.
2.2. Chién lrgc kha thi (WO)
Nang cao trinh do hoc sinh.

Boi dudng chuyen mon cho di ngii gido vién. Trao dbi kinh nghiém chuyén
mon trong cic gido vién, cic td chuyén mon.

2.3. Chién Iwgc kha thi (ST)

D& nghi cac cp c6 tham quyén phé duyét xay dung thém phong hoc dé dam
bao c6 du phong hoc cho sé hoc sinh tang.

Naéng cao kha ning giang day va cong tac chi nhi¢m cua gido vién.
2.4. Chién lwgc kha thi (WT)

Nang cao chét lugng chuyén mon cta gido vién.

IV. PINH HUONG CHIEN LUGQC

1. TAm nhin

Vi 1a trudng méi thanh 1ap nén truong Tiéu hoc Phu Hoa 3 xéc dinh tam
nhin truée dé huéng dan cho sa ménh. Noi dung tam nhin cta truong Tiéu hoc
Phia Hoa 3“Tro thanh mdt ngoi trwong truyén nhiét huyét va tri tué giup hoc
sinh phit trién toan dién”.

Trd thanh trudng trong diém chit lwong cao 1a trung tdm van hoé gido duc
cta dia phuong 14 dia chi tin cdy dé phu huynh goi gim con em minh, noi gido
vién va hoc sinh ludn ning dong sang tao va vuon t6i thanh cong nhét.

2. Sir ménh

Tao dung duge moi truong su pham lanh manh, ¢6 chét lugng gido duc cao.
Gido duc hoc sinh ¢6 ning luc tu hoc, sdng tao, c6 k¥ nang song thich ing véi xa
hoi dé mbi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién va tu dinh hudéng vuon én trong
trong lai.

3. Gid tri cbt 16i
Tri tu¢ (C6 day du kién thirc trong moi linh vuc; chu dong t1ep thu va vén
dung kién thirc; ¢6 tu duy doc 1ap va sang tao);

Ty tin (Lam chi trong moi hoan canh; chu dong: tin twdng vao kha nang cua
ban than);

Hop tdc (Poan két; chia sé; giup do);
Ban linh (Kién dinh; dam nghi, dam lam, dam chiu tridch nhiém; quyét
doén);

Long nhan di (Than thién; coi ma; linh hoat).




V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Poi mdi phuong phap day - hoc; Déu tu co s& vat chét, trang thiét bi dé phuc
vu nhu cdu day va hgc trong nha truong; Dong thoi nang cao nhiém vu phat trién
toan dién cho hoc sinh dé nha truong dat chudn qubc gia mic d¢ 2 va dat kiém
dinh chét lugng muc do 3 vao nam 2025.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Phét trién quy mé truong 16p

Pén nim 2025, nha trudng ¢6 36 16p tir 16p 1 dén 16p 5 v6i 1580 hoc sinh,
binh quén 44 hoc sinh/lép va dam bao 100% hoc sinh hoc 2 bubi/ngay.

2.2. Nang cao chit lrgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Duy tri hoc sinh Hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 98%, Hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc dat 100%. Cudi nam két qua dung thuc chét ctia céc em hoc
sinh

Héng nam, duy tri hoc sinh dat giai cdc mon ning k‘hié'u cép thanh phé dat
20 dén 30 giai; cap tinh dat 02 giai trd lén; dat giai cao vé cic Hoi thi van ngh¢,
Nghi thirc Ddi va dat giai cic mon My thuat, thé duc, Hat nhac, ké chuyén.

3. Xay dung va phit trién ddi ngi

Tf)ng sb can bo, gido vién, nhan vién dén nam 2020 1a: 66. Trong dé: Trong
d6 c6 03 Ban gidm hiu; 53 gido vién (38 gido vién day 16p; 15 gido vién day bo
moén); 01 Tong phu trach Poi; 01 Van thu; 01 Ké toan; 01 Thiét bi; 03 Bao vé¢; 02
Phuc vu.

Vé chit lugng: 66/66 can by, gido vién, nhan vién vung vang vé tu tuong
chinh tri va chuyén mén nghiép vu. Cu thé: S6 can b, gido vién, nhan vién xép
loai cu01 ndm danh hiéu thi dua “Lao dong tién tién” dat 100% “Chién si thi dua”
cac cap chiém 15%.lao dong tién tién Gido vién gidi duy tri: Cép Trudng: 20/54,
cép thanh phd: 6/54, cdp Tinh: 01/54.

Vé danh hiéu tép thé: Tép thé truong phan dau dat danh hiéu: Lao dong Xuat
sac va cac td, doan thé trong trudng phin diu dat: Tap thé Lao dong tién tién,
Bing khen ctia UB tinh.Phin du diu dat co thi dua.

4. Xay dung co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

Sira chira, chong thim ca son lai mdt ngoai tudng toan truong. Khinh phi
thuc hién: Ngudn ngan sach thanh phd.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
Té chirc quan i higu qua cac thiét bi, may tinh dugc trang bi.

Phéan ddu 100% cén bQ, gido vién, nhan vién su dung thanh thao may vi tinh,
biét img dung cac phan mém vao cdng tac quan li va giang day 100% gido vién
déu soan giang dugc bing gido an dién tir.
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6. Cong tac xa hoi hoa gido duc
Huy dong dugc céc ngudn luc cia xd hoi, cd nhan tham gia vao viée xay

dung va phét trién nha trudong. Nguon tir ngan sach Nha nudc; ngudn tlr ngoai
ngén sach (tir cac nha haotam, tir cha me hoc sinh....).

Phén d4u huy dong ngudn luc kinh té tai dia phuong dé xdy dung co s vat
chat va ho trg cdc hoat dong gido duc ctia nha trudong trong ndm hoc.

7. Cong tac quan li nha truong

Hi¢u trudng va Pho Hi€u trudng hoan thanh cac 1op chinh tri, bdi dudng
quan 1i va c6 trinh d¢ dat theo chuan quy dinh.

Thuc hién tt cong tac quan i doi ngi, tai chinh, co s& vt chit, thong tin
Iuu trit va ho so s6 séch theo quy dinh.

Kién tri va quyét tam thuc hién déi méi hoat dong nha truong tir nam 2020.

Phén ddu Hiéu truong va Phé Hiéu truong duge xép loai Xudt sdc tir nam
hoc 2020-2021.

Boi dudng, phat huy vai trd cac TS trudng, can bd nong cbt trong don vi.
Xay dung luc luong cén b quan li ké can.

8. Xay dung thwong hiéu nha truong

Xay dung nha truong dat Tién tién Xuét sic.

Xac 1ap hé théng cac gia tri: 7ri tué (C6 day du kién thirc trong moi linh vuc;
chu dong tiép thu va van dung kién thic; ¢6 tu duy doc lap va sang tao); T tin
(Lam chu trong moi hoan canh; chu dong; tin tuong vao kha nidng cua ban thén);
Hop tdc (Poan két; chia sé; giup dd); Ban linh (Kién dinh; dam nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhiém; quyet doan); Hai hoa (Théan thién; cd1 md; linh hoat).
Nhim khéng dinh truong Tiéu hoc Phu Hoa 3 la mot trong nhung truong ma hoc
sinh s€& hai long khi lua chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh
ludn ¢ khét vong vuon tdi cac gia tri tot dep.

VI. CAC GIAI PHAP LUQC
1. Phat trién quy md trudng 16p

T chirc ra soat ndm chic nhdém céc em hoc sinh chua hoan thanh, hoc sinh
¢6 hoan canh khé khin vao du cac nim hoc dé kip thoi dong vién g'u’lp do céc
em c6 diéu kién dén trudng. Tiép tuc phd bién nang cao nhan thie vé gido duc tré
khuyet tat, mdi gido vién chu nhiém co tré khuyét tat déu 1ap hd so va thuc hién
ké hoach day tré hoa nhap.

Tiép tuc trién khai viéc cho hoc sinh muon sich gido khoa, van dgng tét cac
ngudn kinh phi dé hd trg hoc sinh ngheo, phat thudng cho hoc sinh gioi, khong dé
hoc sinh bo hoc vi kinh té kho khan.

Phan cong gido vién dén tan cac khu vuc dé van dong tuyén sinh. Dong thoi
phoi két hgp chit ch€ véi cac ban, nganh, doan thé dia phuong, Ban dai dién Cha
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me hoc sinh thuc hién t6t _cong tac tuyén truyén, cd dong va té chuce ¢ ‘Ngay toan
dan dua tré dén truong” dau nam hoc.

Phat huy két qua dat dugc cua phong trao xdy dung truong hoc than thién,
hoc sinh tich cyc dé tao niém vui thich thu hit cac em dén truong “Mdi ngay dén
truong la mot niém vui”

2. Ning cao chit llr()’ng va hi€u qua cong tac gido duc hoc sinh
2.1. V& hoc lye cic mon trong chuwong trinh

Phét huy hiu qua viéc xdy dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc,
g20p phan nang cao chit lugng gido duc theo 5 ndi dung cu thé, thiét thuc. Thuong
Xuyén t6 chirc cac hoat dong van nghg, thé thao, cdc nhém hoc sinh yéu thich
nhim xay dung tap thé doan két, biét sé chia, ludn vui twoi, lanh manh.

Tiép tuc don mdi phuong phap day hoc, nang cao chat luorng giang day gido
duc ky nang sdng 0 cac mon Tiéng Viét, Pao dirc, Tu nhién va Xa hoi, Khoa hoc.
T6 chire t6t cac tiét hoc thue hanh, ngoai khéa. Két hop viéc chuyen tai ly thuyet
va trai nghiém thuc té dé gido duc hoc sinh long yéu qué huong dat nudc; biét ton
trong yéu quy bé me, anh chi em, thiy cb gido, ngu‘m 16m tudi; gido duc y thic
biét gitr gin va bao v¢ tai san chung, than thién véi moi truong.

B sung, xdy dung co s¢ vat chit, to chtrc cho cac em sinh hoat tai phong
truyén thong. Tang cuong gido duc truyén thdng bang nhidu hinh thirc phu hop
nhu sinh hoat chu dé, chu diém, hoi thi, tham quan chao mung céc su kién chinh
tri, cac ngay 1& 16n. T6 chirc cho hoc sinh tham gla c4c trd choi truyén thong, tim
hiéu, dang ky lam vé sinh va cham soc dai tudng niém liét sy xa.

Tiép tuc 1ong ghép diy manh thuc hién viéc Hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dtrc, phong cach H6 Chi Minh, bién déi khi hau, moi truong, ky nang song,..
ndi dung chuyén dé timg nam. Thong qua hoat dong Lién doi dé tuyén truyen
gido duc, ngdn chén céc t¢ nan xa hoi xam nhép vao trudng hoc, khong dé cac
biéu hlen tiéu cuc, xam pham quyen tré em. Tlep tuc tuyén truyen nang cao nhan
thirc vé chu quyén lanh thd va té chirc cac hoat dong huéng vé bién dao.

To chire thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, dam bao thuc hién du,
dung, t6t ndi dung chuong trinh theo quy dinh cua B6 GDDT. B& tri gido vién
giang day theo 16p. Té chuc ban giao chét luong dau nam theo chi dao cta S&
GDBT nghiém tic, danh gia ding nang lyc hién ¢6 cta hoc sinh.

Phén bd thoi khéa biéu dung chuong trinh. O budi day thir 2 chu trong viéc
day theo thoi khoa biéu linh hoat nhim bé sung kién thirc cho hoc sinh. Mait khac
duy tri to chirc cho hoc sinh tham gia cac cau lac bd nhu: Cor vua, bong d4, boi
161, nhac, vé tranh, chu dep,...

T6 chirc phu dao nhém hoc sinh yéu kém bang vigc ting tiét & budi thu 2 két
hop day hoc phan hoa dbi tugng. Theo ddi danh gla sy tién b cua hoc sinh qua
tung thang. Phdi hgp véi phu huynh trong viéc gitip d& hoc sinh hoc tap dbi voi
s6 em chua hoan thanh.

ALu

NN



Tiép tuc thuc hién viéc d6i moi phuong phép day hoc. Ap dun’g nl2iéu hi'nh
thire day hoc nhu: ngoai troi, trong 16p; hinh thirc hoc ca 16p, hoc ca npan: nhom
2, nhém 4. Phéi hop voi Cong doan dwa ndi dung img dung Cong nghé thong tin
thanh mot tiéu chi danh gia thi dua cu6i ndm.

Tiép tuc cai tién, nang cao chat lugng sinh hoat Té chuyén mon, cic bd mon dﬁc
thi: D&i mdi ndi dung sinh hoat cua cac To chuyén mon, dam bao ch.e do su;nh
hoat chuyén mén 2 lan/thang. Trong sinh hoat chuyén mon, can xdc dinh chual?
kién thtrc timg bai, tir do xay dung va lya chon phuong dn to chirc day hoc phu
hop voi doi tugng hoc sinh. :

Té chirc tdt vide thao giang, du gio dé chia sé kinh nghiém vé d(‘)i‘ moi
phuong phap day hoc. Trong ndm hoc, ngoai viée day minh hoa va du gio do
Cum chuyén mén lién truong to chire.Dang ky va trién khai cac chuyén de cap
truong, cap cum , thanh phd, tinh hang nam.

Tiép tuc thue hién viéc kiém tra danh gia hoc sirh theo Thong tu 22/20163
stra d6i bo sung mot sd dicu thong tu 30 cia Bo GDDT nhdam phat huy tinh chu
dong, tich cuc, tu hoc, phét trién nang luc hoc sinh. chi trong viéc nhén xét, dong
vién, gop y hoc sinh trong qua trinh hoc tdp; dam bao dénh gia ding trinh df),
nang luc hoc tép ctia hoc sinh, tich cyc chdong ti€u cuc trong kiém tra danh gia.
Coi trong vigc hinh thanh va phat trién cic nhém pham chat va nhom nang luc
chu yéu.

Tiép tuc trién khai chuong trinh gido duc phd thong méi theo 19 trinh cu thé:

2020-2021 trién khai thay sach ddi véi lop 1;

2021-2022 trién khai thay sach déi véi 16p 2;

2023-2024 trién khai thay sach déi véi 16p 3;

2024-2025 trién khai thay sach déi véi 16p 4;

2025-2026 trién khai thay sach ddi véi 16p 5.

2.2. Bbi dudng cic mén ning khiéu

Thuc hién d(“)ﬂg bo céac khau: 1ap t chi dao, td bii dudng, tién hanh tuyén
chon, xay dung noi dung chuong trinh giang day, khai thac hiéu qua may tuong
tac.

Khai théc tét thong tin lién quan cong tac bdi dudng hoc sinh ning khiéu qua
trang website cta truong, hop thu dién tir. Trang bi day du tai liéu giang day, may
nghe nhac, tai nghe doi véi mén Ti€ng Anh.

Véan dong nhié}x ngudn kinh phi dé hd trg cho gido vién giang day, ting
thuong thich dang do6i véi gido vién day hoc sinh dat giai cac cap.

Phéan cong cu thé trach nhiém bdi dudng hoc sinh ning khiéu cac mén gdm
nhitng gido vién c6 néng lyc, kinh nghiém. B sung ndi dung day hoc sinh dat
giai cac cap thanh mot ti€u chi dé danh gid, dé nghi cong nhin danh hiéu thi dua
cudi nam hoc.

2.3.Vé phﬁm chét va ning luc




Thuc hién gido duc dao dirc hoc sinh viéc thuc hién du, ding tét chuong
trinh mon Dao dire. Thong qua mon hoc nay dé gido duc hoc sinh long yéu qué
huong dit nudce; biét ton trong yéu quy bd me, anh chi em, thdy c6 gido, nguoi
16n tudi; gido duc y thirc biét giir gin va bao vé tai san cia nha trudong, cong dong.

Phat huy vai trd cua to chirc Poi TNTP HO Chi Minh dé gido duc thanh thiéu
nhi. Thuc hién tét ké hoach gido duc ngoai giv 1én lorp thoéng qua hoat dong Do,
Sao. TH chuc 1ong ghép dé day manh thuc hién viéc Hoc tdp va lam theo tu
tuong, dao due, phong cach Ho Chi Minh” cho thiéu nhi bing chuyén ké, cac Hoi
thi tim hiéu vé Bac Ho kinh yeu Tiép tuc phét dong nhitng viéc lam cu thé trong
thang cho hoc sinh va gido vién thyuc hién.

Giao trach nhiém cho gido vién chi nhiém I6p lam nong cdt dé giao duc dao
dirc cho hoc sinh. Mit khéc, thong qua Ban dai dién CMHS, truéng thon va phu
huynh dé cting phdi hop gido duc hoc sinh; kién quyét ngan chin cac biéu hién
tiéu cuc, cac t¢ nan xam nhap vao truong hoc.

3. X4y dung va phit trién ddi ngii

Thuong xuyén gido duc, boi du'orng quan diém ddi méi gido duc, nhat la déi
méi phuong phap, kiém tra danh gia hoc sinh, day hoc theo chuan kién thirc ky
nang, ky nang s dung vi tinh, ngoai ngit. Thyc hién ké hoach boi dudng thuong
xuyén dbi véi gido vién tir ndm hoc 2020-2021. Thuc hién t6t ké hoach boi dudng
thuong xuyén. Chi dao cac to chuyén mon dua ndi dung boi dudng thuO'ng xuyén
vao tét ca cac budi sinh hoat chuyén mén t6. T4 chirc cho doi ngii gido vién tham

gia ¢6 chit luong céc 16p bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, chinh tri, bdi dudng
thudng xuyén.

Dé cao vai trd cta ngudi gido vién, gén trach nhiém gido vién véi két qua
hoc tép cua hoc sinh. Thuc hién cong khai chat lugng nha truong, chit luong td
chuyén mon.

Phat huy vai trd cta cac té chirc doan thé trong nha trudng dé xay dung tap
thé su pham than 4i, doan két. Giit vimg danh hiéu gia dinh, co quan dat chuin
van hoa.

Phat huy vai trd lanh dao toan dién, truc tiép cua Chi bo; quyét tam dat danh
hiéu Chi by Trong sach vitng manh tiéu biéu da dat cta Déng bo.

Phat huy vai tro cia té chic Cong doan, Chi doan trong viéc thic diy hoat
dong chuyén mon, xdy dung thoi quen giao t1ep ung Xt ¢6 van hoa, néu cao tinh
than trach nhiém, sang tao va doan két. Tao diéu ki¢n cho doi ngii cén bg, gido

vién, nhén vién tham gia hoc tap céc 16p boi dudng, 16p hoc ning chuin trinh do
vé moi mat.

Thyc hién tot cong tac thanh klem tra dé danh gia ding pham chit, nang luc
clia cia mdi can bo, gido vién. Sap xép, bé tri hop 1i dgi ngil sdn ¢6 nhdm phat
huy nang luc, sé truong cia mdi can bd, vién chire.

4. Xy dung co s vt chit va trang thiét bi gido duc
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Bam sat ké hoach, 19 trinh xdy dung truong dat chun quc gia cta thanh
pho va UBND tinh dé thuc hién [§ trinh déu tu.

Tich cuc thye hién cong tac tham muu déi voi cac cap, nganh va dia phuong
dé tranh thu cac ngudn lyc dau tu co s vat chit, phong hoc, sin bii.

Chu dong thuc hién tot cong téc xa hoi hoa gido duc dé bd sung, tu sira
nhimg hang muc co s& vat chit nho, vira nhur: Cbng truong, tudng rao, san choi,
nha v¢ sinh, cdy canh, cdy bong mat.

T4 chirc quan li higu qua tai san, tai chinh dugc trang bi. Quan li, bdo quan
va st dung hiéu qua cac nguon Iuc huy dong tir ngoai ngan sach. Phan cong, giao
trach nhiém cu thé dbi véi timg can bo, gido vién, nhan vién trong viée quan li, st
dung va bao quan tai san, tai chinh. T chire chirc thanh i tai san theo dung quy
dinh cia UBND thanh phd.

5. Ung dung va phit trién cong nighé thong tin

Viée Ung dung cong nghe thong tin va déi moi phuong phap day hoc: Ti iép
tuc thuc hién viéc doi méi phuong phép day hoc. Té chirc nhiéu hinh thic day
hoc phtt hop. Phdi hop véi Cong doan dua ndi dung tng dung cong nghé thong
tin thanh mdt tiéu chi danh gia thi dua cudi nam hoc, thuc hién tép luu trir doi véi
100% can bo, gido vién. Coi trong ning luc ngoai ngit va umg dung cong nghé
thong tin.

Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
l\ glang day, xdy dung kho hoc li¢u dién tu, thu vién dién tr, nguon tai nguyen

.. Gop phan nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc. Dong vién can bd, gido
vién, Nhén vién tu hoc hoidc theo hoc cic 16p bdi dudng dé sir dung dugc may
tinh phuc vu cho cong viéc.

6. Cong tac xa hoi hoa gido duc
Cung ¢, xay dung to chirc Hoi Cha me hoc sinh vitng manh toan dién, chu
trong cong tac nhan sy cia Hoi.

Phat huy vai tro cia Hoi Cha me hoc sinh 1am nong cét trong qué trinh huy
dong, quan li va str dung céc ngudn quy huy dong xa hoi hoa theo thong tur 55.

Xac dinh dung dbi tuong can huy dong nguon luc kinh té: cac vi manh
thuong quan, cac nha hao tdm ¢ trong va ngoai nudec,..

Quan li va sir dung ding muc dich céc ngudn quy huy dong dugec.

Khing dinh uy tin cta nha trudng ddi véi cong dong bing viéc nang cao
chét luong gido duc, nhat I chét lugng miii nhon.

~ Tich cyc thyc hién cong tac tham muu voi Phong GDDT va dia phuong dé
bo sung, trang bi co s¢ vt chat, thiét bi day hoc.

Truyen truyén rong rdi cho phu huynh va hoc sinh néng cao nhan thirc vé sur
nghiép gi4o duc, dau tu cho gido duc la diu tu cho sy phat trién nhanh va bén
ving.

7. Cong tic quan li nha truong
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Trién khai day di cac vin ban lién quan dén cac chu trrong, chinh sich cta
Pang, Nha nudc va cia nganh dép toan thé cén b, gido vién, nhan vién, phu
huynh va hoc sinh; phat huy tinh than trach nhiém cta dji ngii, dan chu di déi véi
ting cudng ky cuong, né nép cta don vi.

Thuce hién déy du céc loai hd so sb sach t[leo quy dinh, thuc hién nghiém tac
03 cong khai: cong khai vé co s¢ vat chat; vé chat lugng, doi ngii ngii va cong
khai vé tai chinh.

Tiép tuc ting cudng cong tac tham muu, ddm bao sy phdi hop véi cic ban
nganh doan thé ¢ dia phuong nhim dat dugc muc tiéu gido duc di dé ra. Quan ly
diéu hanh hoat dong day hoc cua nha truong béng cac ké hoach, quyét dinh, céc
van ban quy pham.

T4 chirc thuc hién tdt cong tac xdy dung va quan Iy ké hoach cu ;hé, co du
céc cip do (ngay, tuzfm, thang, ndm, timg giai doan) cla timg cd nhan, t6 khoi. Ke
hoach phai ¢6 sy thong nhat tir trudng dén td khdi va cac ca nhén trong truong,
giao chi tiéu cu thé cho cic td, c4 nhan trong nha trueong. Ngoai ra, tao diéu kién,
tao mdi truong cho cha me hoc sinh va cong dong cing tham gia vao cic hoat
dong gido duc cua nha trudong. T chire phén cép va phén cong trach nhiém quan
li theo timg t3, theo timg mang hoat dong.

Chu dong xay dung ké hoach gido duc theo dinh hudng phét trién nang luc
hoc sinh thong qua viéc tang cuong céc hoat dong thuc hanh véan dung kién thirc da
hoc vao thyc tién, chi trong gido duc dao dirc/gia tri sOng, rén luyén ki nang song,
hiéu biét xa hoi cho hoc sinh.

Tich cuc thue hi¢n cong tac tham muu, phdi hop nhdm huy dong su dong
gop cua céc lue lugng gido duc ngoai nha truong.

. Lam tot cong tac van dong quan chung dé huy dong ngudn kinh phi bd sung
di€u ki¢n co s¢ vat chat truong 16p, hd trg hoc sinh ngheo.

Ddi méi cach kiém tra, danh gid két qua hoc tap va rén luyén cua hoc sinh
theo Thong tu 30, 22 va céc vin ban hudng din diéu chinh, bb sung.

Trién khai thong tu 27/2020/TT-BGDPT Quy dinh danh gia hoc sinh tiéu
hoc theo 1§ trinh gido duc pho thong méi.

8. Xdy dung thwong hi¢u nha trwong:

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cia xa hoi ddi véi Nha trudng bang hidu
qua cac hoat dong day hoc, hoat dong ngoai giodi lén 16p, cac hoat dong tir thién
xa hoi.

Xdéc lap tin nhiém thuong hiéu déi véi ting cér} bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va phy huynh hoc sinh thong qua sy cong hién day dd cua théy, su quyét
tam, cham ngoan cua tro. Hi¢u qua lam viéc cua thay va tro chinh 1a chit lugng
gido duc sau moi nam hoc, day la co s¢r dé xdy dung long tin déi véi phu huynh
va cong dong.




Pay manh tuyén tmyen xay dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién déi véi qué trinh xay dung thuong hi¢u cua
Nha truong.

Song song vdi cong tac xay dung 1a viée xur Ii nOhlem nhitng truong hop sai
pham cua gido vién, cua hoc sinh.

9. Mt s6 chi tiéu khac va nhiém vu khac

Xay dung thanh cong trudng dat chudn quéc gia mic d 2 va dat kiém dinh
ché lugng mirc d 3 vao nim 2025.

Cong tac kiém tra ndi bd truong hoc: Thue hién viée kiém tra hoat dong su
pham it nhéit 30% tong sb gido vién cua trudng, tat ca cac phan hanh déu duoc
kiém tra trong nam hoc. Sau khi c¢6 két luan kiém tra, ngudi dugce kiém tra phai
nghiém tac thuc hién viée khic phuc sira chita dam bio yéu cau theo két luan
kiém tra, c6 su theo doi, gidm sat viéc thuc hién. Thuc hién dong bd céc cong
viée kiém tra theo ké hoach, 1§ trinh cu thé. Noi dung kiém tra gdm kiém tra hoat
dong su pham, hd s0 56 sach, chuyén mon, cic phén hanh, cong tac hanh chinh va
kiém tra hoc sinh. Hinh thuc kiém tra: kiém tra thuong xuyén va kiém tra theo
chuyén dé.

Thuc hién cong khai, cdng tdc thu chi: Thuc hién dung quy dinh vé quan li
thu chi va cong khai minh bach, dan chu trong trudong tiéu hoc theo thong tu
36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam 2017.

Cong téc thi dua khen thudng: Thuce hién nghiém tic cong tac kiém tra, khen
thuong, ky luat, t& chirc cho can b9, gido vién, nhan vién ding ky thi dua, viét
sang kién giai phap cai tién ky thudt. Thyc hién theo doi thuong xuyén viéc thuc
hién nhiém vu dugc giao nhu chuyén mén, bdi dudng thuong xuyén, tham gia
gido duc ngoai gid Ién 16p. Ra sodt, sira ddi, bd sung cac tiéu chi trong Quy ché
thi dua- khen thudng dau cac nim hoc.

Cong téc thong tin, bdo cdo: Thyc hién quy dinh vé giao dich van ban qua
trang website ciia Phong GDDT, qua hdp thu dién ti. Thuc hién cai cach hanh
chinh, lam tot cong tac luu trr, phat hanh van ban va thong tin bdo cdo déi vei
céc clp quan li. Thuc hién cong tac thong tin, bao cao kip thoi s liéu thong ké
trén cac phan mém quan li. Xay dung va quan li tdt trang website cia truong,
phén cong trach nhi¢m ddi véi céc phan hanh dé cap nhat ni dung thong tin hoat
dong cua don vi. Phan cong trach nhiém cu thé ddi véi nban vién van thu luu trir,
ngudi dimg dau céc doan thé dé phu trach cap nhét, tham muu cho nha trudong

thuc hi¢n thu thap va xir i thong tin qua mang Internet dam bao kip thoi, day du,
chinh xac

10. Xac dinh cdc vin dé wu tién
Trién khai chuong trinh gido duc phd thong méi theo 1§ trinh:
2020-2021 trién khai thay sach d6i véi 1op 1;
2021-2022 trién khai thay sich déi voi 16p 2;

2022-2023 trién khai thay sach dbi voi 16p 3;
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2023-2024 trién khai thay séch déi véi 16p 4;
2024-2025 trién khai thay sach déi véi 16p 5.

DP6i méi phuong phap day hoc méi va danh gid hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh, ting cuong tin hoc, ngoai
ngir dap img yéu cau hdi nhap.

Trién khai thong tu 27/2020/TT-BGDBPT Quy dinh danh gid hoc sinh tiéu
hoc theo 1§ trinh gido duc phd théng méi.

D¢ cao trach nhiém ciia ngudi dimg dau don vi, truorng céc doan thé trong
nha trudng, thuce hi¢n ding chirc trch, quyen han gin véi trach nhiém véi cic
quyét dinh dua ra. Tang cuong cong téc kiém tra, danh gla can bo. Tiép tuc nang
cao chat luong va trach nhiém cia doi ngli can bg, glao vién, nhan vién, kién
quyét xir ly nghlem nhitng cdn b9, gido vién, nhan vién khong thuc hi¢n dung
nhiém vu dugc giao.

Xay dung va thue hién quy hoach, ké hoach chién lwoc phat trién gido duc
nha truorng Tap trung cai thién méi trudng su pham, thuc hién quy hoach san bai,
khudn vién truong, dau tu bd sung co sé vat cht, trang thiét bi gido duc.

Day manh cong tac xa hoi hoa gido duc nhim huy dong tdi da cac ngudn luc
xa hoi cho sy phat trién gido duc nha truong.

Xay dung va thue hién cong tac tham muu déi vai cac cép, nganh, Pang uy
va chinh quyén dia phuong trong viéc dau tu co s& vat chét, truong 16p.

Kién tri va quyet tam t chirc thuc hién ddi méi toan dién hoat dong trong
toan don vi.

VIL PE XUAT TO CHUC THUC HIEN

1. Cong tic td chirc thue hién

1.1. Nha truong

- Thanh 13p Ban Chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc gdm: Bi thu chi bg,

Hi¢u truong, Phé Hi¢u truéng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu
Doan truong, Tong phu trach doi, TS trudng chuyén mon, Thanh tra nhan dan.

- Ban chi dao chiu trdch nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké
hoach chién lugc phét trién nha truong theo chirc ning, nhiém vu dwgc phan
cong.

- Trién khai K& hoach chién lugc phat trién nha truong rong rai dén toan thé
céan bg, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac té chirc ca nhan
¢6 lién quan dén nha truong.

- T chirc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién qua
tirg ndm hoc, timg giai doan, rit ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 didu chinh Ké
hoach chién lugc phat trién nha truong cho phu hop véi tinh hinh thue t& cia nha
truong.

1.2. L trinh thyc hién: 2 giai doan




- Giai doan 1: Tir nam 2020 dén 2022.

- Giai doan 2: Tir nam 2022 dén 2025.

1.3. Nhiém vu cu thé ciia Ban Chi dao

1.3.1. Hi¢u trudng

- Truéng ban chiu tréch nhiém diéu hanh va chi dao thuc hién.

- Td chirc trién khai thuc hién Ké hoach chién luoc dén timg can bd, gido
vién va nhan vién nha truong.

- T4 chirc kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién K& hoach ting ndm hoc,
ting giai doan.

1.3.2. Phé Hiéu truwéng

- Pho ban, theo ddi chi dao kiém tra, danh gia cdc mat hoat dong day va hoc;
chi dao cong tdc boi dudng ning luc chuyén mon, nghiép vu cho gido vién, xay
dung cac ndi dung hoat djng cua to chuyén mon.

- Lap ké hoach bdi dudng hoc sinh _nang khiéu, phu dao hoc sinh chua hoan

thanh va theo ddi don ddc thuc hién, td chirc cac hdi thao chuyén dé theo quy
dinh.

- Chi dao hoat dong ngoai gio ién 16p, hudng nghlep, rén luyén ky ning séng
cho hoc sinh; xdy dung ké hoach rén luyen hanh kiém va nhén cach cho hoc sinh;
chi dao hoat dong phdi hop gitra gido vién chii nhiém véi cha me hoc sinh.

- Chi dao klem tra, sira chita, bd sung co s vat chét, trang thiét bi day hoc
dé dap tmg nhu cdu day va hoc; vé sinh truong, 16p, chim séc cdy canh tao moi
truong sach s€, thoang mat an toan, than thi¢n.

1.3.3. Thur ky Hoi dong

H{ tro cac pho ban thiét lap hd so theo ddi, so két, téng két, danh gia rit
kinh nghiém, tham muu, d€ xuat cac ndi dung cia ké hoach. Thong béo céc thong
tin can thiét cho hoi dong su pham.

1.3.4. Cong doan

Chi dao hoat d(‘)ng clia cac t6 Cong doan thuc hién ¢6 hi¢u qua Ké hoach;
gitip dd, hd tro va giai quyét nhim kh¢ khan, vuéng mac trong qua trinh thuc
hién, xem xét danh gia thi dua va dé xuat khen thuéng cudi nam, cudi giai doan.
Chu trong vao cac hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”, “Mbi théy c0 gido 1a mot tAm guong dao dure, tu hoc va sang tao”.

1.3.5. Bi thu chi doan

- Xay dung ké hoach hoat dong hang nam, ph01 hop véi tong phu tréch doi,
cha me hoc sinh dé quan Iy hoc sinh. Rén luyén, gido duc k§y nang song cho hoc
sinh, duy tri hoat dong céc céu lac bd ATGT, ciu lac by k§ naing mém, thanh 1ap
d6i vin nghé xung kich, tao ra nhing san choi bd ich khac cho hoc sinh.




- Dong vién céc doan vién, hudng mg tich cuc phong trao “Trudng hoc thin
thién, hoc sinh tich cuc”.

1.3.6. Thanh tra nhan déan

- Xdy dung ké hoach gidm st

- Cung nha trudong td churc giam st viéc thuc hién ké hoach di dé ra
1.3.7. Tong phu trach ddi

- Xay dung ké hoach hoat dong hang nim, phdi horp voi giao vién chu
nhiém, cha me hoc sinh dé quan Iy hoc sinh. Rén luyén, gido duc ky ning song
cho hoc sinh, duy tri hoat dong céc cau lac bo ATGT, cau lac bo k§ ning mém,
thanh 13p ddi van nghé xung kich, tao ra nhing san choi bé ich khac cho hoc sinh.

- Dong vién cdc gido vién chu nhiém hudng mg tich cwuc phong trao
“Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

1.3.8. T truong chuyén méon

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong céc bién phap dé hd tro
chuyén mon, nghiép vu cho céc thanh vién trong to; day manh cac hoat dong déi
mai phu'orng phdp giang day, tich cuc ap dung triét dé cac phuong tién, thiét bi
Vao trong giang day, han ché nhng tiét day khong c¢6 db dung day hoc, ... chi dao
kiém tra, danh gia, phan loai gido vién, nang cao chat luong ciia bd mon.

1.3.9. Té Viin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cuia td, chu trong cac bién phap dé di mai
ning cao chit luong phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dén; thyc hi¢n
nghiém tic quy ché mét ctra, ¢6 ké hoach quan ly ho so, s6 sach khoa hoc; nang
cao chét lugng cong téc phuc vu dap tmg nhu cdu ddi méi ctia nha trudng.

1.3.11. T6 truéng Cong doan

Phéi hop véi T6 trudng bd mon, dong vién doi ngil tich cuc d6i moi phuong
phdp gidng day; manh dan d& xuét cac y tudng ddi méi sang tao, dé xudt khen
thudéng céc ¢4 nhan dién hinh tién tién cua té.

1.3.12. Gido vién chii nhiém

Phéi hop chit ché ba méi truong nha trudmg - gia dinh - xa hoi dé giao duc
va rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; t§ chirc va hudng tng cic phong trao thi
dua, t6 chirc céc hoat dong dé glao duc k¥ néng song cho hoc sinh; thuong xuyén
bam 16p, theo ddi dé gitp d&, hd trg nhimg hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan,
nhitng hoc sinh nghe¢o vuot khé trong hoc tap va rén luyén.

1.3.13. Doi v6i ca nhan can b, gido vién, nhin vién

Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc ctia nha trudong dé xay dung

ké hoach cong téc ¢ nhan theo timg ndm hoc. Bédo cdo két qua thuc hién ké
hoach theo timng hoc ky, nam hoc. D& xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

1.3.14. P6i v6i cic doan thé trong nha trudng
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Theo chitc ning nhiém vu cta minh, phéi hop té chirc thuc hién bing viéc
cu thé héa nhiém vu vao ké hoach timg nim, hoc ky va timg thang.

1.3.15. P6i véi Ban dai dién Cha me hgc sinh

Phéi hop véi nha truong dé tuyén truyen thong tin ké hoach dén véi phu
huynh hoc sinh, tich cuc van dong cac ngudn luc dau tu phét trién co s& vat chit
truong 1op, ting qua cho hoc sinh ngheo.

2. Phwong thirc kiém tra, dinh gia

2.1. Co s& phap ly

- Vin kién Dai hoi XII ciia Pang Cong san Viét Nam.

- Luit Gido duc 2020 c6 hiéu lyc thi hanh ngay 01/7/2020;

- Chi thi sb 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 cia Ban Bi thu vé viéc xdy
dung, nang cao chat luong doi ngii nha gido va can b quan ly gido duc.

- Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chip hanh Trung
uong Dang, vé d6i méi can ban, toan dién Gido duc va Dao tao, dap ung yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, trong diéu kién kinh té thi trudong dinh
huéng xa hoi chi nghia va hgi nhap quéc té.

- Quyet dmh s6 09/2005/QD-TTG ngay 11/01/2005 cia Thu tuéng Chinh
phu vé phé duyet d& 4n “Xay dung, nang cao chét luong doi ngii nha gido va can
bd quan ly gido duc giai doan 2005 - 2010™.

Quyet dinh s6 71 I/QD -TTg ngay 13/6/2012 ctua Thu tuéng Chinh pht phé
duyét Chién Iugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020.

Quyet dinh s6 1436/QP-TTg ngay 19/10/2018 cia Tha tuéng Chinh phu
phe duyét Pé an bao dam co s& vt chat cho chuong trmh gido duc mam non va
gido duc phé thong giai doan 2017 - 2025

- Thong tu sb 28/2020/TT-BGDDT ngay 4/9/2020 cua Bo Gido duc va Bao
tao ban hanh Piéu 1¢ truong Tiéu hoc.

2.2. Giai phap

- Sau mdi nam hoc t6 chirc kiém tra, ddnh gid lai cdc chi tiéu cua K¢é hoach,
diéu chinh céc giai phdp dé tiép tuc trién khai, thuc hién dé Ké hoach dat duoc két
qua nhu da dé ra.

- Cudi nam 2022 t6 chirc so két giai doan 1, xem xét ddnh gia nhirng mit dat
dugc, nhitng han ché, nguyén nhan han ché, rat ra bai hoc kinh nghiém, diéu
chinh cac giai phéap cho phu hop tinh hinh thuc té cua nha trudng.

3. Céc co s¢ danh gia hiéu qua thye hién ké hoach
3.1. P6i véi hoc sinh

- Can ctr két qua hoc tap, ren luyén cia hoc sinh cudi nam; két qua cdc hoi
thi, hoi giao luu dé danh gid;




- Cin ctr két qua hoat dong phong trao cua cdc ¢4 nhén, céc tap thé; hiéu qua
cua céc hoat dong ngoai khoa, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc va céc hoat
chuyén dé

3.2. P6i véi can b, gido vién, nhin vién

- Cdc hoat dong thuc tién cla gido vién trong su6t nim hoc nhur két qua thao

giang, két qua bdi dudng hoc sinh ning khiéu, két qua phu dao hoc sinh chua
hoan thanh, két qua hoat ctia céc 16p dugc phan cong chu nhiém.

- Két qua tham gia cac cudc thi, hdi thi, két qua sang kién, két qua cac hoat
dong ngoai khoa clia to chuyén mon, cla nha truong.

- Két qua tham gia cdc phong trao cua cic doan thé.

- Két qua danh gia, phén loai cong chirc, vién chirc va két qua thi dua cubi
moi ndm hoc.

IX. KET LUAN

K& hoach chién lugc phit trién truong Tiéu hoc Phi Hoa 3 giai doan 2015-
2020 va dinh hudéng dén nam 2025 1a mot van ban c6 tinh dinh huéng cho su ' phat
trién gido duc ctia nha truong tuong lai; giup cho nha truong c6 co s& cu thé hoa
ndi dung vao ké hoach hang nam.

Ké hoach chién luge con thé hién su quyét tdm cua toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mét thuong hiéu, dia
chi gido duc déng tin cay.

Trong thoi ky hoi nhép, co nhiéu su thay déi kinh té xa hoi, ké hoach chién
Iuge ctia nha trudng tit nhién s& 6 su diéu chinh va bd sung.

X. KIEN NGHI, PE XUAT

1. Péi véi Phong GDDPT, UBND Thanh phé Thi Dau Mét

- Pdu tu co s& vét chat, son tudng, ban ghé méi.

- Tao diéu kién cho nha truong 4n dinh bén ving vé s6 luong va chét lugng
doi ngdi.

2. Pbi véi Pang iy, UBND, HDND, UBMTTQ phuong Phi Hoa

Quan tdm dau tu cho nha truong vé co s& vat chdt nho, vira va kinh phi t&
chtre, hoat dong phu hop véi thuc té cia truong.

Ban hanh quy dinh co ché v& viéc huy dong, quan li va st dung cac nguén
luc kinh té€ huy dong dé xay dung nha truong.
3. P6i véi Phu huynh hoc sinh

Vi lgi ich hoc tap cua con em chung ta, nha truong dé nghi quy vi phu huynh
hoc sinh quan tam, ho trg, gitp d cho nha trudng ca vat chat va tinh than dé nha
truong thue hién tét ké hoach da dé ra.

4. Pbi véi can b9, gido vién, nhan vién

_—



Tt ca can bo, gido vién, nhén vién va hoc sinh truong Tiéu hoc Phu Hoa 3
déu phai quan triét day di ké hoach da dinh va quyét tam thyc hién thanh cong ké

hoach, xay dung nha truong ximg dang véi st ménh, tdm nhin va hé thong gia tri
co ban da dé ra.

Trén day la Ké hoach chlen luge dé phat trién truomg Tiéu hoc Pha Hoa 3
giai doan 2020 - 2025 va tdm nhin dén nam 2030, nha truong yéu cu cén bo,
gido vién va hoc sinh cia nha truong thuc hién ke hoach ¢¢6 hiéu qua. Trong qua

thyc hién ké hoach ¢6 ndi dung nao con vudng méc dé nghi phan anh vé Ban Chi
dao dé giai quyét./.

Noi nhgn:

- Phong GDBT TP. Thu Dau Mat;
- Ban Giam hiéu;
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